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VEZETOI OSSZEFOGLALO

2017. majus 31-n, a Faipari Stratégia Agazati Egyeztet§ Férumdn elhangzottak szerint
,Lepsényi Istvan allamtitkar Ur tamogatdsaval dontés sziiletett arrdl, hogy a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 faipari dgazatot a zoldgazdasag részeként beemelik az Irinyi
Terv kiemelt fejlesztendd teriiletei kozé". Az Allamtitkarsag stratégiai céljaival a Magyar
Butor- és Faipari Szovetség tagsaga maradéktalanul egyetért és idvozli azt a lehet6séget,
hogy az ipardg szakmai szervezetei megfogalmazhatjak fejlesztési elképzeléseiket.

A hazai faipar szerkezete hosszu évtizedek ota valtozatlan, termelési rendszere,
gyartastechnolégiaja és piaci helyzete azonban fokozatosan atalakul. Ahhoz, hogy az iparag a
globalis gazdasagban zajlé tendencidkhoz igazodni tudjon, és ne keriiljon rovid idén belil
lekiizdhetetlen versenyhatranyba, gyors és hathatds cselekvés sziikséges, mégpedig
szegmentaltan, a faipar egyes szakagazatainak egyedi sajatossagaihoz igazoddan.

Jelen dokumentum, a Magyar Butor- és Faipari Szovetség 6nallo fejlesztés( stratégiai terve,
melyet kormanyzati egylttmUkodési szandékunk megerdsitéseként, a magyar termékek és
szolgaltatasok vonzobbd tétele érdekében, az dltalunk képviselt véllalatok véleményét
Osszegezve fogalmaztunk meg.

Az erdészet, a fafeldolgozod ipar és az alapanyaggyartas mint elsGdleges iparagi szegmens
fejlesztésére nem teszlink javaslatot, mert ez a teriilet tevékenységlinkon messze tulmutat.
A Butorszovetség, szakmai szervezetként a madsodlagos faipari szegmensben mikodd, a
félkész- és késztermékek elallitasara szakosodo, kdnnydipari tagvallalatokat fogja 6ssze a
butoripar teljes vertikumaban.

Szovetséglink kiildetése, hogy mindennapossa tegye a kreativ ipar és a faipar
egylittmUkodését. Szeretnénk elérni, hogy a magyar butoripar nemzetkoézi szinten is elismert
legyen, tagjaink az aktualis nemzetkozi gazdasagi trendekhez igazoddan, design-tudatos
megoldasok altal megujitsak termékfejlesztési folyamataikat, szolgdltatdsaikat és Uj diviziok
épitésével Uj, niche market lehetGségek feltarasaval megerdsitsék piaci pozicidikat.

Stratégiai partnereink
* Soproni Egyetem
* Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem
* Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Kozma lajos és Kaesz Gyula Iskolaival
* Magyar Formatervezési Tandcs - Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
* Orszagos Asztalos és Faipari Szovetség
* European Furniture Industries Confederation
e BKIK
e  MKIK



A Magyar Butor- és Faipari Szovetség stratégiai tervének sulypontjai

1. A hazai szakképzés, feln6ttképzés és felsGoktatas megujitasa, hazai és nemzetkozi
oktatdsi partnerségek kiépitése, orszagos iparagi oktatasi haldzat kialakitasa, a
szakember-utanpdtlds biztositasa, ipardgi életpdlya modell bevezetése

2. A vallalatiranyitds korszer(sitése, a hazai termékfejlesztés és prototipusgyartas
design-szemléletli megujitdsa, Uj niche market lehetGségek feltarasa, hathatds
kitorési pontok megnyitdsa a magyar KKV-k szamara, az exportképesség javitdsa
érdekében

3. A MAGYAR BUTOR mint magas hozzdadott érték(i, Uj termék és termékcsaldd,
kifejlesztése és vilagpiaci bevezetése, a magyar butoripari szakma elismertségének
kivivasa

4. Egy Uj Buatoripari Kutatokozpont létrehozdsa, K+F+l eredmények hasznositdsa, az
iparagi KKV-6koszisztéma megerdsitése

5. Avdllalatiranyitasi rendszerek fejlesztése, vezet6i mentorprogram miikodtetése

6. Egy uj Butoripari Inkubaciés Haz |étrehozasa, magyar vallalkozasi otletek és vallalatok
bevezetése a nemzetkozi piacra, befektetések 0sztonzése, akcelerator és inkubacids
programok inditasa

7. Az IPAR 4.0 kezdeményezéshez kapcsoldddan rahangolddas a digitalis atallasra

A palyazati rendszerek keretében elérhet6 forrasok hasznosulasa

A Magyar Butor- és Faipari Szovetség tagjai az elmult években tobb nagy-volumen(
palydzatot nyujtottak be GINOP, VEKOP és mas hasonlé, hazai pdalydzati forrasok igénybe
vételére. Ezek a palydzatok azonban csak a véllatok egyéni elképzeléseit elégitik ki, és
leginkabb az eszkdzbeszerzések teriletén hatékonyak, de 4d&gazati megujuldst nem
eredményeznek.

A faipar atfogd fejlesztésében mértékadd szerepet vallald szakmai szervezetek szamara a
jelenlegi palyazati rendszer, a rendelkezésre all6 forrasok tervezhetetlensége miatt, nem
teremti meg a stratégiai jelent6ségl projektfejlesztési lehet6ségeket, a dinamikus, gyors
eredményeket hozé mintaprojektek megvaldsitasat.



A stratégiai terv cselekvési rendszere

Jelen dokumentum integralja tagvallalataink véleményét, és komplex fejlesztési
programként rendszerbe helyezi azokat a projektlehetGségeket, amelyek egy uUjonnan
létrehozott iparagi projektszervezet keretei kozott, 1-3 éven belil latvanyos eredményeket
hozhatnak és nagy biztonsaggal sikerre vihetSk, ha a tervezett aktivitdsok volumenéhez és
jelent6ségéhez igazitott er6forrasok rendelkezésre allnak.

Szovetségiink koordinaldsaval az dagazat kiemelt szerepl6i, a szakmai szervezetek,
nagyvallalatok, KKV-k, egyetemek és szakképz6 centrumok készen dllnak arra, hogy
egylittmUkodé partnerségben sikerre vigyék az itt megfogalmazott elképzeléseket.

Az atlathatdsag érdekében az alabbiakban minden projektet egyetlen fejlesztési iranyhoz
kapcsoléddan jelenitlink meg, de komplexitasukbdl kovetkezéen egyszerre tobb fejlesztési
célhoz is kapcsolddnak.

Az id6 rovidsége miatt a dokumentum vazlatos formaban, Iényegre toré stilusban késziilt,

azzal a nem titkolt szandékkal, hogy tagvallalataink hozzajarulasat a stratégiaalkotashoz, és
Szovetséglink potencialis kozremlkodését a stratégia megvaldsitdsaban érzékeltessiik.

Szinkéd

A projektterv finomhangoldsa és elfogaddsa utdn a projekt 1 éven belil indithaté
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1. Nemzetkozi kitekintés, globalizacio, kihivasok

Probléma:
* A magyar butor- és faipari vallalkozdsok, szakmai szervezetek és dontéshozék nem
ismerik eléggé a vilagpiac gazdasagi trendjeit, a piaci kornyezetet.

o Agazati gazdasagelemzés, mely a Statisztikai Hivatal adatait dolgozta fel, utoljira
2013-ban késziilt. Az ilyen tipusu (kordbban évenként készitett) felmérések
eredményei a gyorsan valtozd nemzetkozi piaci kornyezet miatt ma mar kevéssé
hasznositok.

o Atfogd, az iparagra és fogyasztéi igényekre fokuszald kutatdst a Butorszdvetség
megbizasabdl 2007-ben végeztek.

* Egy atlagos, hazai butoripari vallalkozasnak nincs piacra jutasi stratégiaja, nem ismeri
a vildgpiac miikodését, nincs tapasztalata nemzetkozi piacépitésben. A magyar faipari
vallalatok zdménél e teriileten fellelhets ismerethidnyt csak tudatos ismeretatadassal
lehet pdtolni.

Cél:

A cél az, hogy a hazai vallalkozasok sikeresen ra tudjanak hangolédni a nemzetkézi és hazai
gazdasagi trendekre. Ehhez meg kell ismerniik a nemzetkozi szakmai szervezetek ajanlasait,
a vildgpiac gazdasagi trendjeit, a keresleti/kindlati lehet6ségeket, a termelések
termékcsaladonkénti export/import adatait és versenytarsaikat.

A nemzetkozi forrasok begylijtése és elemzése utan nagyon rovid idén belil el lehet inditani
egy olyan projektet, amelyeknek része lehet a kilfoldi gazdasagi trendek bemutatasa, a
trendelemzések publikdldasa, és mindezek alapjan a vdllalatvezet6k stratégiai
gondolkodasanak formaldsa. Fontos, hogy az agazat résztvevsi valds képet kapjanak az
eurdpai és vilagpiaci tendenciakrdl, és ezek ismeretében jeloljék ki a fejlesztések
fokuszteriileteit. Ezeket a jelentéseket rendszeresen kérik t6liink az eurdpai tagorszagok,
példaul az EFIC - European Furniture Industries Confederation szervezetei. Mingsitésiinket
és nemzetkdzi megitélésiinket szeretnénk azzal javitani, hogy a nemzetkozi gazdasagi
trendek ismeretében naprakész adatokat nyujtunk Magyarorszagrol.

Projektjavaslat:

[1:7711] GAZDASAGI TRENDELEMZES ES EFIC PARTNERSEGEPITES
A tervezett projekt keretében az aldbbi feladatok megvaldsitasara nyilhat lehetGség:
* hazai és nemzetkozi trendelemzések készittetése,
* avildggazdasagi osszefliggések modellezése,
* a nemzetkozi trendelemzés elvégzéséhez sziikséges szakért6i csoportok, egyetemi
kutatomuhelyek bevonasa,



* a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6 hatékonysag és KPI elemzés (key performance
indicator), pilot jelleggel, példaul minta értékl 10 kivalasztott, hazai kkv csoport
tevékenységének értékelésével,

¢ az EFIC tagdij befizetése, és az ezzel jaro teljes jogu tagsag megszerzése, az adatokhoz
vald hozzdajutas biztositasa,

* nemzetkdzi ajanldasok megvasarldsa és magyarra fordittatdsa, jo gyakorlatok
Osszegylijtése és terjesztése, a nemzetkozi trendek megismertetését célzd
események és képzések szervezése,

* atrendelemzést végzs szakértGi csoport munkajat irdnyitd és koordinald projektiroda
miikodtetése, rendezvények, képzések szervezése, az elemzések eredményeinek
kozzététele és eljuttatdsa az érdekeltekhez.

2. K+F+l

Probléma:
» [géretes iparagi partnerségek hidnydban a kutatas-fejlesztés teriiletén folyamatos
versenyhatranyban vagyunk azokkal a kilfoldi egyetemekkel szemben, amelyek az
iparag piacvezetd orszagaiban mikodnek.

¢ Az egyetemek a regionalis KKV Okoszisztéma megerGsitésében és a
vallalkozasfejlesztésben nem elég aktivak, annak ellenére, hogy a gazdasagi
folyamatok 0sztonzéséhez sziikséges tudas és szellemi kapacitas rendelkezésiikre all.

* Nincsenek olyan multidiszciplinaris megkozelités(i kutatasi programok, amelyeknek
eredményeit a butoripar hasznositani tudna.

Cél:
Az elsGdleges cél a design mint innovaciés tobblet aktivizdlasa, és Magyarorszag
versenyel6nyhoz juttatasa az eurdpai piacon, tovabba

* a MAGYAR BUTOR kifejlesztése és lathatéva tétele a vilagpiacon,

¢ multidiszciplinaris megkozelitésl kutatdsi programok megvaldsitdsa, a design, az
informatika, a robotika, a vallalkozasfejlesztés és a faipar legujabb kutatasi
programjainak osszekapcsoldsa,

* a magyar faipari cégek bevondsa a hazai K+F+l projektekbe, a meglévé kutatasi
eredmények hasznositdsa, szisztematikus K+F+l projektfejlesztés, professzionalis
technoldgia és tudastranszfer menedzsment,

¢ (j taldlmanyok exportképes termékekké formalasa, a KKV-k innovacios képességének
erdsitése.



Projektjavaslat:

BUTORIPARI KUTATOKOZPONT
Kidolgozott koncepcioval rendelkeziink olyan egyetemi és butoripari kutatékozpont
létrehozasara, amelynek keretében a szakagazat mértékadd szereplGinek bevonasaval az
faipar teljes ellatdsi lancat kisér6, analizdlé és fejleszté tevékenység valdsulhatna meg
design-vezérelt metdodusok alkalmazasaval.

A design, mint els6dleges kutatdsi fdokuszterlilet mellett, a tervezett Butoripari
Kutatékozpont tovabbi kiemelt kutatdsi terilete lehetne a fenntarthaté fejlédést tamogatd
innovativ anyagok felhasznalasi lehetfségeinek megismerése és kiprébaldsa, hozzajarulva a
korforgasos gazdasag (circular economy) kialakitdsahoz.

3. Kozbeszerzések

Probléma:

Nagy-volumen(i, magas min&ségl beruhazasokra a jelenlegi kozbeszerzési gyakorlat alapjan
csak general kivitelez6kon keresztil lehet bejutni. A hazai kdzbeszerzési mddszerek tobb
esetben versenyhatranyt, és szélsGséges helyzetben akar teljes gazdasagi ellehetetlenilést is
el6idézhetnek, amennyiben a magyar KKV-k kizardlag az alvallalkozé alvéllalkozéjanak
alvallalkozéjaként tudnak beruhazdsi projektekben feladatot vallalni. A megrendelSk a
butorozast jellemz6en a projekt utolsd fazisaban valdsitjdk meg, igy nagy beruhdzasok
tervezésben az iparag képvisel6i nem tudnak részt venni, a f6vallalkozok pedig az
alvallalkozé kivalasztasakor legtobbszor kizdrdlag a legkedvez6bb arat és a rovid hataridét
veszik figyelembe. Ez a kdzbeszerzési kornyezet leginkabb a lengyel, tavol-keleti vagy akar
itthoni, de lebutitott, vagy kifejezetten gyenge mindségl termékek forgalmazasat 6sztonzi,
kiszoritva a j6 minGségli magyar termékeket és KKV-kat a hazai piacrdl.

A Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem campus-fejlesztése éppen most zajlik. Az egyetem
nemzetkozi hirnevét erGsithetné, ha a MOME lehet6séget kapna sajat butorai
megtervezésére, hallgatdi, és vilagviszonylatban is sikeres alumni tagjai bevonasaval. igy Uj
egyetemi butorokat hozhatna létre, versenyre invitdlva (de nem kizarva) a kozbeszerzéseken
indulé kivalé kilfoldi tervezbket is.

Cél:
A cél egy demokratikus szemléletli, Uj kozbeszerzési rendszer kialakitdsa, melynek
bevezetése jelentGsen novelhetné a hazai butor- és faipari véllalkozasok versenyképességét.

Ausztridban, Németorszdgban a kozbeszerzéseknél iparagak szerint torténik a kiirds és a
megvaldsitas. Vagyis kilon kiirdsba kerlilnek a jol elkilonitheté iparagak altal végzendd
feladatok: kémUivesmunkak, gépészet és természetesen a butorgyartas is.



Az allami beruhazasoknal meg kell vizsgalni, hogy mik azok a kiirasi lehet6ségek, amelyek
elGsegitik a magyar termékek megjelenését, nem diszkriminalva a kilfoldi palyazdékat. Erre is
mintat ad a Butorszovetség altal ismert és kiprobalt német és osztrak kdzbeszerzési eljaras.

A Butorszovetség tagvallalatai kozdl nagyon sokan alkalmasak nagyobb beruhazasok
alrendszereinek megtervezésére és megvalodsitdsara, példaul éplletek komplett
bebutorozasara, faipari kivitelezésekre. Referencidik kozott szerepel szallodak, egyetemek,
hangversenytermek butorokkal torténé felszerelése, az akusztikus panelektdl, a
nyildszarékon at, a széksorokig, a konyvtarakig.

Az egyetemi, korhazi, kulturalis és sportkdzpontok nagy beruhdzasait a kozbeszerzések
el6készitésének fazisdban ugy kellene megtervezni, hogy ezek a beruhdzasok 6szténozni és
reprezentalni tudjak a magyar ipar teljesitményét.

A jol megtervezett, egymashoz megfelelGen kapcsolddd, kisebb kozbeszerzési projektekbdl
Osszerendez6d6 beruhazasok értéklanc teremt6 szerepe és gazdasagélénkité hatasa

vitathatatlan.

Projektjavaslat:

[ 5120 FAIPARI KOZBESZERZESI SZAKERTOI CSOPORT MUKODTETESE

Iparagi kozbeszerzési szakértbi csoport |étrehozasdval és a szakmai szervezetek bevonasaval,
javasoljuk megvizsgalni az Ujonnan tervezett beruhdzasokat, az oktatdsi, egészségigyi,
kulturdlis és kozmdivel6dési intézmények, magyar tulajdond bankok infrastrukturalis
fejlesztését célzo projektek kozbeszerzésének elGkészitettsége szempontjabdl. A hazai KKV-k
versenyképességének biztositdsa érdekében el kell érni az iparagi szakért6k bevondasat a
kozbeszerzési folyamatok el6készitésébe. Az ismert nemzetkozi jé gyakorlatok alapjan itthon
is ki kellene alakitani az agazat szamara kedvezdbb versenyhelyzetet eredményezé, a
jelenlegi torvényi szabalyozasoknak megfelelS, kdzbeszerzési mddszereket. J6I tervezett és
professziondlisan megvaldsitott hazai kozbeszerzések elinditdsdaval a magyar KKV-k
beruhazasi projektekben tapasztalhaté versenyhatranya jelentésen csokkenthetd lehetne.



4, Oktatas

Probléma:

* A globdlis gazdasagi trendekhez nem igazodik kell6en és elég gyorsan a hazai
felsGoktatasi és szakképzési rendszer;

* Nincs iparagi oktatasi halézat, amely épitene a meglévé vallalatok foldrajzi
elhelyezkedésére és m(ihelykapacitasaira is;

e Az allami oktatasi intézményeknek nem feladata a megfelel6 mennyiségl
munkavallaldi kompetencia atadasa és olyan szakismeretek megosztdsa, amelyek
csak gyakorlati kornyezetben elsajatithatok;

* A butor- és faipari szakmak elismertsége gyenge, a nemzetkozi piacon versenyképes
kézmlives szakmak népszer(isitése nem torténik meg a palyaorientacio soran;

¢ A szakképzésben végzettek szakmai tudasa jelentG6sen elmarad az eurdpai
standardoktdl, a tananyagok elavultak, nem kovetik elég gyorsan a technoldgiai
valtozasokat, az e-kereskedelmi és e-business trendeket, a szakmai idegen nyelv
szakszokészletét;

* A pilyakezd6k nehezen illeszkednek be, és gyorsan motivacidjukat vesztik, a hazai
vallalatoknak nehéz megfelel6en elkotelezett és magas szinten teljesiteni képes
munkavallaldkat talalni;

¢ Az itthon mUkodé vallalatok bérversenyben vannak a kilfoldi vallalatokkal szemben,
nincsenek hazai 6sztonzék a munkaerd itthon tartasara;

* A munkaltatoknak sajat képzési, motivaciés és toborzasi rendszert kellene
felépitenilik, amelyre oner6bdl nem képesek, csak kamarai, szovetségi, szakmai
érdekképviseleti szinteken torténé osszefogdssal tudjak kifejleszteni és miikddtetni;

Cél:
A szakmai szervezetek bevondsaval egy Uj iparagi oktatasi haldzat létrehozdsa, a képzések
tartalmi megujitasa, képz6k képzése és az oktatdsi intézmények szakmai mindségbiztositasa.

A faipari szakképzés, a felnGttképzés és felsGoktatas el6tt allo kihivasokra kiilonféle
orszagok, kilonféle megoldasokat kinalnak. Az oktatasi rendszer fejlesztése szempontjabdl
az eurdpai térségben egyrészt a faipart meghatarozd német és olasz piac oktatasi rendszerei
tekinthet6k iranyaddnak, masrészt a gazdasagi fejl6déssel egy (itemben, és azzal
parhuzamosan egyre erGsodé lengyel és roman oktatdsi intézmények teljesitményére is
érdemes figyelni. A nemzetkozi piacokon nagy hozzdadott érték(i termékeket megjeleniteni
képes észak-eurdpai orszagok szintén jo példakkal szolgdlhatnak szamunkra a hazai oktatasi
rendszer fejlesztésében, pl. Finnorszdg, Svédorszag, Dania, de figyelemre méltd lehet
potencialis nemzetkozi oktatdsi partnerségek kiépitése szempontjabdl a hozzank hasonlé
méretl és piaci helyzetl, néhany kisebb orszag is, mint pl. Ausztria, Portugalia, Csehorszag,
Hollandia oktatasi rendszere.

A szakmavalasztdst a kozépiskolds kortél az egyetemi évekig folyamatosan és
szisztematikusan tdmogatni kell. A hazai faipar geografiai széttagoltsaganak ellensulyozasara
olyan online és offline képzési és oktatasmenedzsment megoldasokat javasolt bevezetni,
amelyekkel egyenletes tudasatadas valdsithatd meg orszagszerte, naprakész, folyamatosan
frissitett digitadlis tananyagokkal, valamint ipardgi és oktatasi tandcsadd haldzat
mUikodtetésével. A nemzetkozi j6 gyakorlatok 0sszegylijtéséhez és a projekt eredményeinek
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terjesztéséhez, a kiilfoldi részképzések megszervezéséhez professzionalis projektkdrnyezetet
kell kialakitani, és célszer( lehet6vé tenni az iparagi-bazisu alternativ, oktatastamogatd
rendszerek miikodtetését is.

Projektjavaslat:

[ 75| LEARNITURE

Learniture elnevezés(i Uj programunkban, komplex oktatasfejlesztési javaslatokat
fogalmaztunk meg a szakképzés, a felnGttképzés és a felsGoktatds korszer(sitéséhez
kapcsoléddan, melynek fébb elemei a kovetkez6k:

* 2 tobbségében az 50-es években készilt faipari tananyagok tartalmi és modszertani
megujitasa és digitalizalasa,

¢ azIPAR 4.0 igényeinek megfelel6 képességek és tudas beemelése a képzésbe

¢ vdllalati képzések megvaldsitdsa

* massive open online courses (MOOC) szemléletl, elearning és mobile learning
programok inditasa,

¢ a fiatal szakemberek szakmai felkésziilését elGsegité on-the-job tipusu képzések
fejlesztése és megvaldsitasa,

¢ designerek, mérndkok bevondsa a szakképzésbe és a felsGoktatasba,

* nemzetkozi részképzések szervezése,

* nemzetkozi oktatasi partnerségek kialakitdsa,

* iparagi partnerek kozremikodéssel megvaldsuld egyetemi képzések kidolgozasa (pl.
szakiranyu tovabbképzések),

¢ (jtartalmak beemelése a felsGoktatasba, pl. innovacié menedzsment.

A Learniture program els6é elemeként a Butorszovetség a GINOP-6.1.6-17, GINOP-6.1.5-17,
VEKOP-8.5-2-17, VEKOP-8.5.3-17 palyazatokhoz illeszkedé feln6ttképzési programokat
dolgozott ki. Javasoljuk a program részletes megismerését és beemelését a faipari
stratégiaba, hogy ezzel lehet6vé valhasson a koncepcio tovabbi elemeinek kidolgozasa is.

Hattéranyag: http://www.butorszovetseg.hu/learniture

5. Vallalkozasfejlesztés, befektetések 6sztonzése

Probléma:

A kinai gazdasag alakuldsa és a vilagpiaci tendencidk szempontjabdl az iparag jelent6s
versenyhatranyban van. Ma a butoripar termelésének nagy részét azok a multinacionadlis
vallalatok sajat gyarai és beszallitéi teszik ki, amelyek a nemzetkozi és hazai piacokon is jol
érzékelhet6en jelen vannak: KIKA, IKEA, IMOLA. A magyar KKV-k nem rendelkeznek sajat
termékkel, ezért az arrésiik is a bérmunkdkhoz vagy a kivitelez6i statuszhoz igazodik.
Amennyiben a hazai vallalatoknak nemzetk6zi szinten is mérhet6é sajat termékik lenne,
bekapcsolédhatnanak a vilagpiaci kereskedelembe, és a progressziv magyar vallalatok
kockazati t6kebevonassal magasabb teljesit6képességet tudnanak elérni.

11



A vallalkozasfejlesztést, és befektetést akadalyozoé tovabbi tényezbk:

* akockazati t6kebefektet6k nem latnak piacképes otleteket,

* ameglévé startup koncepciok piaci validalasa nem torténik meg,

¢ a faipari véllalkozasok vallalatiranyitasi és vezetési tapasztalata nem jelent megfeleld
garanciat a befektet6k szamara sikeres projektek megvalésitasara,

* a kockazati t6kebevonas el6tt all6 véllalkozasok nem kapnak tdmogatast és szakmai
segitséget sikeres innovacios folyamatok megvalédsitasdhoz,

* a kioreged6 vezet6i generacié korszerld vallalatiranyitasi ismeretek hianyaban
nehezen tud a gyorsan valtozd gazdasagi kihivasoknak megfelelni.

Cél:

Stratégiai szintl elképzeléseink kozott szerepel egy Butoripari Inkubdtor Haz létrehozasa,
mely tevékenységével eléri, hogy a digitalis atallas megkezdddjon az agazatban, Uj magyar
termékek és vallalkozasok jelenjenek meg a vilagpiacon, és a hazai butor- és faipari KKV-k
sikeres terméktervezést, gyartast és kivitelezést valdsitsanak meg.

A tervezett Inkubator Haz az alabbi célfeladatok megvaldsitasaban tudna kézremikodni:
* a KKV-k véllalatirdnyitasi tevékenységének tamogatasa,
¢ afaipari teljesitmény fokozasa érdekében a kockazati t6ke bevonds 6sztdonzése,
* az U] és megujuld vallalatok tdmogatasa, kiilondsen a piackutatds, piaci validacio,
termékfejlesztés és termékértékesités és vallalati hatékonysag novelés teriiletén,
¢ aKKV-k felkészitése a nemzetkozi piacra lépésre.

Projektjavaslat:

BUTORIPARI INKUBATOR HAZ

A szakmai szervezetekkel, helyi 6nkormanyzatokkal egylittm(ikodésben ki lehetne alakitani
azokat az akcelerator és inkubacios szolgdltatasokat, amelyek Uj butoripari vallalkozasi
otletek és vallalkozasok piacra viteléhez sziikségesek. Az Inkubacids Haz startup-keltet6ként
a teljes innovacids lanc kisérésével hozzajarulna a magyar vallalkozdsok fejlesztéséhez. A
Butoripari Inkubacidos Haz portfdlidjanak részét képezhetné tovabba a pénziigyi stabilitds
biztositdsa, a minGségellendrzés, a kilonféle butoripari munkafolyamatokban meghatarozé
egylttmUkodések kialakitasa, az okos megoldasok fejlesztése, az eBusiness és eKereskedelmi
rendszerek adaptalasa is.

Hattéranyag: Ujpest Onkormanyzatanak City Gate of the Future - Innovative Use of Tradition
and Design for Jobs and Skills (A Jov6 Varoskapuja - A hagyomanyok és a dizajn innovativ
alkalmazasa munkahelyek és szakértelem megteremtéséhez) cim( UIA projektterve.

A hazai KKV-k vallalkozasfejlesztését tdmogatva a Butoripari Inkubator Haz tovabbi kiemelt
szolgaltatasa lehetne a vezet6i mentorprogramok megvaldsitasa.

Hattéranyag: http://www.butorszovetseg.hu/learniture
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Egy pilot jelleggel elinditott, idei projekt keretében legalabb 10 faipari vallalat vezetGinek
mentoralasa valésulhatna meg, a vallalat kockazati t6kebevonasra valé alkalmassa tételével,
illetve tovabbi addicionalis eredmények elérésével:
* aszilirkegazdasagban mozgé vallalatok kifehéritése,
* magas minGséget képvisel6 munkakultura kialakitasa,
* a KKV-k eurdpai piacon valdo megjelenésének és lathatdsaganak erdsitése,
* branding és marketing tanacsadas, nemzetkozi kidllitdsokon vald megjelenés
tdmogatasa,
* hard skills és soft skills képzések megvaldsitasa,
* hazai j6 gyakorlatok bemutatasa, és pl. a Budapesti Gazdasagi Egyetem "Trust me:
Training for Unique Skills and Techniques for Mentoring" projektjének mintajara egy
faipar specifikus sajat program elinditasa.

6. Versenyképesség

Probléma:

A magyar faipar strukturaja és mérete nem azonos a lengyel vagy roman versenytarsakéval.
Kis méret(, rugalmas, nagyobb hozzaadott érték( termékek el6allitasara specializdlédott, a
nagy gyartdsi kapacitasok nalunk hianyoznak. Az atlagos Gzemi méret a magyar faiparban
alatta marad a 10 fének, ami nagysagrenddel kisebb mint a versenytarsaknal. A hazai
butoripari agazat leginkdbb az igényes, nem a legolcsébbat keres6é vevsi igények
kielégitésére alkalmas.

A faipar eurdpai versenyképességének novelése szempontjiabdl egyik legfontosabb feladat
azoknak a piaci réseknek a beazonositasa, amelyekkel a magyar KKV-k helyzetbe hozhatdk a
nemzetkozi piacokon. A versenyképességet javité tényez6k lehetnek példaul a
munkafolyamatok és munkamegosztds szervezettsége, a professzionalis alkatrészgyartas,
digitalizalt és professzionalisan szervezett logisztika, a gyors és magas mindségl
Osszeszerelés, a bemintdzdas és prototipus-gyartas (mint niche market), a magas hozzaadott
értékl, high tech termékek fejlesztése és értékesitése. A hazai faipar versenyképességét
mint alszektor egyértelmlien a design és a termékfejlesztés viheti el6bbre. Nagyon sok a
faipari beszallitd orszagszerte, de 6nallé termékek kifejlesztésére design kapacitas hidnyaban
nem tudnak vallalkozni. A faipar szegmentalt m(ikodését meg kell sziintetni, és 6ssze kell
kapcsolni a design, a prototipustervezés, a gyartdi egyuttmdikodés és a kereskedelmi
tevékenység munkafolyamatait. A projekt bevonzhatna a hazai ipar legjobb képviselgit, akik
szaktudasukkal, mintadarabok gyartasaval magas hozzaadott értékl gyartmanyfejlesztési
programot valdsithatnanak meg.
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Cél:

Olyan design-vezérelt termékfejlesztések megvaldsitasa, amelynek Iényege, hogy a tervez6k
és megvaldsitok csoportban dolgoznak, a fiatal designerek folyamatosan terméket
fejlesztenek, és specidlis szaktudasukat egy prototipus fejleszté lizemben bontakoztatjak ki.
Az igy megszilet6 termékeket egy értékesit6 brand csapat megvizsgalja, piacra jutasi
koncepcidt dolgoz ki, szervezi brandet épit, nemzetkozi lathatdsdgot teremt, a sikeres
termékek sorozatgyartdsat, gyartdkat von be, és tovabbi értékesitési csatorndkat keres,
illetve kezeli a potencialis és Uj vevGket. Az értékesité csapat munkdjat eredmény-orientdlt
gazdasagi csoport segiti a fenntarthatd fejlédés, a koltséghatékony termelés és a sikeres
vallalatépités jegyében.

[27:9155] MAGYAR GYERMEKBUTOR-CSALAD

A harom éve, széles agazati 6sszefogassal elinditott Download Design projektiink a sharing
economy, vagyis a megosztason alapulé gazdasag elvét alkalmazva szadmos agazati
anomalidra probal megoldast talalni, és egyuttal barki szamara elérhetévé tenni a minGségi
design butorokat. A Download Design, mint ahogy a neve is mutatja, az internetrdl
ingyenesen letolthetd gydrtmanyrajzokat, butorterveket kindl a nagyk6zonség szamara. A
projekt komplex célokat valdsit meg: mikrovallalkozasok tdmogatasa, a design iranti bizalom
fejlesztése, az ugynevezett maker kultira erGsitése, a szakmai parbeszéd megteremtése az
agazati szereplGk kozott és végs6 soron a szemléletfejlesztés, mind a butoripari KKV-k, mind
a végfelhasznaldk korében. A butorok az ingyenesen letdltheté gyartmanytervek alapjan
akar a szomszédban |év6 asztalosnal vagy egy otthoni mlhelyben is elkészithetGek. A lokalis
gazdasag erGsitése mellett a kornyezettudatossag is alapveté szempontunk. A Download
Design butoroknal nincs marketing- és csomagoléanyag koltség, tervezési dij, értékesitSi
haszonkulcs és minimalis a szallitasi koltség is, tehat a Download Design egy kimondottan kis
okoldgiai labnyommal rendelkezé projekt. Kohézids erejét a megosztas, az egylittmikodés
és az egylitt fejl6édés eszméje adja. Annak a reménye, hogy ha a tudast demokratizaljuk, és az
eddigieknél joval hatékonyabban osztjuk meg, talan egy jobban miikodé vilagot teremtiink.

Jelenleg a projekt haromnyelv(i honlapjan kozel 40 letoltheté butor taldlhaté. A Download
Design évrél-évre Uj tematikaval jelentkezik és egyre oOtletesebb, ugyanakkor érettebb
tervezGi szemléletet tiikr6z6 butorok sziletnek. A 2015-6s indulds témdja az elsé otthon
volt; a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem hallgatéi az 6nalld életiik megkezdéséhez terveztek
butorokat. Tavaly az els6 gyerek érkezése keriilt a fékuszba Download Design Baby cimmel
és 11 targgyal bévilt tovabb a Download Design butorportfolio. 2017-ben a 6-12 éves
korosztaly igényeire koncentraltunk, vagyis gyerekbutorok késziiltek kisiskolasok szamaraA
Download Design butorok megvaldsuldsat minden évben asztalosipari konzulensek és
egyben kivitelez6k segitik, akik a Butorszovetség tagjai kozil keriilnek ki. Az eredmény évrél-
évre a kozel 54ezer latogatét vonzd Construma-OtthonDesign kidllitdson debiital, nagy
szakmai és kozonségsikerrel.

Azonban a Download Design butorok barmennyire vonzéak és oOtletesek, még csak a
prototipus szintjén allnak. Az igény ezekre a butorokra egyértelmlien érzékelhet6 a
kiallitasokon és a sajtovisszhangbdl is. A projekt induldsa 6ta eltelt harom év alatt megérett
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arra, hogy magasabb szintre |épjen. A Download Design 2.0 koncepcid lényege, hogy elméleti
és gyakorlati szakemberek, tervez6k, prototipus fejleszt6k, szakmérnokok, gyartok,
marketing és pénziigyi szaktanacsadok team munkaban dolgoznanak a prototipusok
tovabbfejlesztésén, melynek végeredményeként nemcsak értékesitésre kész butorok, hanem
egy Uj, magyar gyerekbutor brand is sziiletne, amelyet hazai és nemzetkozi piacokon egyként
be lehetne vezetni.

A Dowload Design 2.0 projekt a jelen stratégia olyan eleme, amely néhdny hénap alatt
latvanyos eredményeket és lathatdsagot tud adni, ugyanakkor egy mar részben megvaldsult
mintaprojekt is, amelynek tapasztalatait szektor minden tagja fel tudja hasznalni.

Hattéranyag: Download Design
film a projektrél 9-16 perc kozétt : http://www.echotv.hu/video/121895/20170625 Trend

7. Iparagi egylttmikodési stratégiak

Probléma:
* iparagi egyuttmd{kodés hidanya a digitdlis képességek fejlesztésében,
¢ korszer(i informacids technoldgidk ismeretének hidnya,
¢ elektronikus tanuldsban szerzett tapasztalat hianya,
*  megléve és fejleszthets szoftverek ismeretének hianya,
¢ forrashiany,
* innovaciods kapacitas hianya.

Cél:
* aziparag digitalizacios stratégidjanak kidolgozasa,
¢ a széleskorden alkalmazott intelligens informatikai modszerek, példaul a workflow
alapu  tervezés, a karbantartas, az adaptiv karbantartds Utemezés,
gyartasoptimalizalas bevezetési és adaptacios lehet6ségeinek felmérése, tekintettel
az iparagi sajatossagokra,
¢ elearning és mobile learning megoldasok fejlesztése és kiprdbalasa.

Projektjavaslat:

[/ 270 DIGITALIS FAIPAR

A projekt egyik eredményeként az ismerethidnyos, er6sen heterogén, tipikusan elmaradott

informatikai hattérrel rendelkez6 vallalkozasok koltséghatékony dontéseket tudnak hozni
informatikai beruhdazasaikban, ami ugyanakkor gyartasuk minGségét, hatékonysagat és
adaptivitdsat is jelent&sen javithatja. Mindez versenyel6nyt jelenthet egy olyan nemzetkozi
kornyezetben, ahol Magyarorszag a kapacitas/nyersanyag korlatokat figyelembe véve nem
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elsGsorban a mennyiségi domping, hanem a mindség és az egyedi, innovativ megoldasok
kihasznaldsaval novelheti exportjat.

A projekt masik eredményeként megvaldosulhat az indusztrializalt iparmdivészet
lehet6ségeinek felmérése. A kivald magyar design és a fiatal iparm(ivészek sokszor
kapacitashiany/t6kehiany miatt nem tudnak nagyobb feladatokat vallalni, ill. sziikségszer(en
egy réspiacra koncentralddik tevékenységiik. A projekt soran felmérijiik annak modszereit és
informatikai eszkozeit, hogyan lehetne az egyedi Otleteket becsatornazni a gyartasba,
figyelembe véve a gyartdi oldalon adott esetben megjelend design hianyossagokat és a féleg
palyakezd6 designerek vallalasi/tapasztalati korlatait. A hatékonyabb egytttmikodéssel
gyorsan lehetne egyedi termékeket a prototipus szintt6l a sorozatgyartasig eljuttatni (akar
tobb gyar lekotetlen kapacitasainak igénybevételével), igy tobblet profit lenne realizalhato a
magasabb hozzdadott érték(i termékekkel olyan piacokon, ahol erre igény van (pl.
kozép/fels6kategodrias szallodak).

A projekt harmadik eredményeként kialakulhatna egy olyan digitalis megoldasokra és
elektronikus tananyagokra épiil6 orszagos iparagi eLearning halézat, amelynek résztvevéi az
Uj ismeretek elsajatitdsa mellett lehetGséget kaphatndnak sajat kompetencia szintjik
emelésére (upskilling) és mindezek mellett digitalis képességeik fejlesztésére is.

Hattéranyag:

http://www.timessd.com/web/index.php
https://www-01.ibm.com/software/ebusiness/jstart/portfolio/bernhardt.html

8. Kereskedelem és piacbdvités

Probléma:

A keresked6hdazak a feltorekvs gazdasagokban keresik az Uj piacokat a magyar termékek
szamara, és kizarélag a nemzetkozi Uzletfejlesztés hatdrmezsgyéjén tudnak hasznos
tdmogatast nyujtani, azonban Magyarorszag leginkabb az eurdpai piacokon tudna jelentés
versenyel6nyre szert tenni. A hazai ipardg szamara a legfontosabb bemutatkozasi
lehet6ségek a mildndi, londoni, kolni, stockholmi és koppenhagai szakmai vasarok, ahol
osztrdk és német vallalatok is kiallitanak, ugyanakkor ezeken a nemzetk6zi eseményeken a
magyar butoripari cégek alulreprezentaltak.

A Keresked6haznal a fa- és konnydipari szakcsoportot egyik naprél a masikra megsz(intették,
az igéretesnek indulé szakmai munka ezzel lehetetlenné valt. Az igért kidllitasi és piacra
lépési tdmogatas, mellyel egy k6z0s design stand is megvaldsithato lett volna, semmivé valt.
Ahhoz, hogy lathatokka véljunk 3-5 év folyamatos és tudatos munkajara van szikség.
Egyszeri, villanasszer( jelenlét nem hoz eredményt.
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Cél:

A magyar KKV-k nemzetkozi piacokon vald lathatéva tétele, a szakmai tapasztalatszerzés
elGsegitése, az eurdpai piacokhoz vald hozzaférés tudatos stratégiai tervezésre és dinamikus
Uzletfejlesztésre éplils elGsegitése.

NEMZETKOZI VASAROK ES KIALLITASOK

A Bank of China az elmult években szdmos olyan nemzetkozi eseményt szervezett, amelyre
magyar vallalkozasok is jelentkezhettek, példaul ilyen volt a 2017. mdjusaban, Csungkingban,
Kindban a Magyar-Kinai KKV Hatdrokon Ativelé Kereskedelmi és Befektetési Konferencia és
B2B taldlkozo, valamint az ehhez az eseményhez kapcsolédd 20. Kina (Chungking)
Befektetési és Kereskedelmi Forum, Kidllitds és Vasar.

Ez a rendezvény, és a program elGkészitésének moddszertana mint kereskedelmi és
piacbdévitési j6 gyakorlat, mintat adhat a faipar szdmadra is arra, hogy agazati 6sszefogassal, a
magyarorszagi bankok bevonasaval, hogyan lehet a magyar KKV-kat a szamunkra redlisnak
tekinthet6 (els6sorban az eurdpai) piacokon lathatéva tenni. A hazai butoripari KKV-k
nemzetkozi konferencidkon, kiallitdsokon és vasarokon vald részvételének elGsegitését
leginkabb a szakmai szervezetek bevondasaval, egy erre a célra létrehozott projektszervezet
keretei kozott 1atjuk megvaldsithatonak.

9. A faipari szakma népszerd(sitése - iparagi életpalya modell

Probléma:

A faipari agazatnak nincs az utanpdtlads nevelésre stratégidja, a magyar szakembereket még
nyelvtudds nélkil is elszivia a nyugati munkaerGpiac. Az elmult id6szakban a szakma
presztizse jelentGsen csokkent, a munkakornyezet a fiatalok szdmara nem vonzd, hidnyoznak
a fiatalokat sikeresen megszdlitd palyaorientacios mintaprojektek (kivéve pl. a széles iparagi
Osszefogassal megvaldsuld, altalunk kezdeményezett Wood Like). A hazai vallalkozasok
tobbségénél most lenne id6szerl a generdcidvaltas, de nincsenek olyan a fiatalok, akik a
faipari szakmat valasztanak hivatasként. A szakma presztizse leromlott, kevés az elkotelezett
és motivalt szakember. Nincs minGségi gyartas és ezzel szoros Osszefliggésben nincs
minGségi munkaer6 sem a faiparban.

Cél:
Az iparagi életpalya modell kialakitdsa hozzdjarulhat a hazai munkaeré kilfoldi

elvandorlasdanak megakadalyozasahoz, a munkaer6 utanpodtlas biztositdsahoz, valamint a
szakma népszerlségének javitasdhoz.
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IPARAGI ELETPALYA MODELL

A WorldSkills és EuroSkills versenyek nagyszer(i keretet adnak a tehetséggondozashoz és egy
iparagi életpdlya modell megalapozasdhoz. 2018-ban Magyarorszag lesz a Euroskills
hazigazdaja, ezért is tartjuk kiilonosen fontosnak az utdnpdtlds neveléshez kapcsolodd
fejlesztési programok és kiemelt események megvaldsitasat.

Az iparagi életpalya modell részei:

¢ vdllalati tudas- és kompetencia térképek készitése és ehhez igazodd tovabbképzések
megvaldsitasa,

¢ palyaorientacids mintaprojektek inditasa (Wood Like),

* alearniture program tehetséggondozast tamogatd programelemeinek kidolgozasa,

* a szakma presztizsének visszaallitdsa média és PR eseményekkel, vallalati csaladi
napok megszervezésével, a faipari munkakultura javitasaval, promdcidos mUisorok és
videdk készitésével,

* mesteroktatok kiemelése és 6sztonzése,

¢ a fiatalok motivaldsara alkalmas munkakornyezet, magas min6ségi faipari miihelyek
és laborok megnyitdsa, a kézm(ives szakmak és a csaladi manufakturak tdmogatasa.

Hattéranyag: Wood Like

Projektjavaslat:

[107: 1911110 'EUROSKILLS 2018 - BUDAPEST' PROMOCIO

Az alabbi projektotletek, mint addicionalis programelemek szakmai és promacids tamogatast
jelenthetnek a 2018-ban Magyarorszagon megrendezésre kertil6, EuroSkills verseny sikeres
megszervezéséhez. Megvaldsitasukat (a megfelel6 forrdsok hozzarendelésével) egy erre a
célra létrehozott projektiroda keretei kozott javasoljuk:

* a WorldSkills és EuroSkills versenyek alumni programjanak megtervezése és
megvaldsitasa a faipari szakmaban,

* magyarorszagi tanulmanyut és nemzetkozi konferencia szervezése a korabbi évek
WorldSkills és EuroSkills nyerteseinek, a nyerteseket felkészit6 tanaroknak és iparagi
szakembereknek, mint moddszertani tapasztalatcsere a Skills versenyekre vald
felkésziléshez,

* a sikeres média megjelenés elGsegitése (animacidés filmek, televizidos és
radidomdsorok, ujsagcikkek készitése)

¢ faipari szakképzési intézmények nemzetk6zi tapasztalatszerzésének elGsegitése,
hazai és nemzetkozi design kiallitdsok megtekintésének megszervezése, nemzetkozi
oktatdsi partnerségek kiépitése, kozos magyar-dan, magyar-olasz, magyar-portugal,
magyar-osztrak részképzések inditdsa, a fiatalok szakmai érdekl6désének felkeltése,

¢ ‘design & technology hub’ |étrehozasa, alternativ oktatdsi programok megvalédsitasa,
iskolarendszeren kivili kreativ faipari programok szervezése.
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LINKGYUJTEMENY

http://www.butorszovetseg.hu/kik-es-miert
http://www.fataj.hu/2016/07/299/201607299 Top100Butorgyarto2015.php
http://www.butorszovetseg.hu/learniture
https://uni-bge.hu/projects/trustme

http://www.timessd.com/web/index.php
https://www-01.ibm.com/software/ebusiness/jstart/portfolio/bernhardt.html
http://www.butorszovetseg.hu/utanpotlas
http://www.butorszovetseg.hu/wood-like
http://www.viagroup.hu/hirek/download-design-projekt-siker-hu
http://designhet.hu/2016/program/download-design-baby
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